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 შპს „აითი აკადემია სტეპის“ 2024-2025 სასწავლო წლის ერთწლიანი სამოქმედო გეგმა მეტწილად შესრულდა, რაც მოწმობს ჩვენი სტრატეგიული მიზნების თანმიმდევრულ განხორციელებაზე. გეგმა ეფუძნებოდა სკოლის შვიდწლიანი სტრატეგიული განვითარების გეგმას, რომლის მიზანია სკოლის სასწავლო გარემოს გაუმჯობესება, სწავლა-სწავლების ხარისხის ამაღლება, და მოსწავლეთა პიროვნული და აკადემიური განვითარების ხელშეწყობა და ა.შ. აღნიშნული გეგმის შესრულება გვაძლევს მყარ საფუძველს, მომდევნო წლებში ამ მიმართულებების დახვეწისა და გაუმჯობესებისათვის, რათა სკოლის გრძელვადიანი მიზნები სრულად განხორციელდეს.  წარმოგიდგენთ თითოეული სტრატეგიული მიზნის მოკლე ანალიზს.
სტრატეგიული მიმართულება I — სასწავლო პროცესისა და სასკოლო სერვისების განვითარება
სკოლა ახორციელებს სწავლას ეროვნული სასწავლო გეგმის III თაობის მიხედვით. სკოლის მიზანია  უზრუნველყოს პროექტებით სწავლება საბუნებისმეტყველო და ტექნოლოგიურ მიმართულებებში. სწავლების პროცესის ორგანიზება ემყარება ეროვნულ სტანდარტებს და ითვალისწინებს თანამედროვე საგნობრივ მიდგომებს. პარალელურად მიმდინარეობს უცხოენოვანი რესურსების შერჩევა და ადაპტაცია, რაც ხელს უწყობს კურიკულუმის ინტერნაციონალიზაციას.
2. გამოწვევები
· პროექტული სწავლების გაძლიერება და ინტეგრირება სხვა საგნობრივ დისციპლინებთან;
· უცხოენოვანი რესურსების ადაპტაციისა და მათი ხარისხიანი გამოყენების უზრუნველყოფა;
· საგნობრივი ინტეგრაციისა და CLIL-პირდაპირი სწავლების მოდელების დანერგვის სირთულე;
· სწავლების შედეგების სისტემური შეფასების და უკუკავშირის კულტურის ჩამოყალიბება.
3. შესაძლებლობები და რესურსები
· სასკოლო კურიკულუმი და სკოლის ადამი\ნური რესურსები იძლევა გაძლიერებული მიმართულებების განვითარების საშუალებას;
· საერთაშორისო პარტნიორებთან თანამშრომლობისა და უცხოენოვანი რესურსების ხელმისაწვდომობა;
· ინფორმაციულ-საკომუნიკაციო ტექნოლოგიების ინტეგრაციის შესაძლებლობა სწავლების ორივე საფეხურზე;
· სკოლის კვალიფიციური პედაგოგები და საგნობრივი კურიკულუმები იძლევა  საფუძველს STEM მიმართულების  პროგრამების განვითარებისთვის.
4. რისკები და პრევენციული სტრატეგიები
	რისკი
	პრევენციული სტრატეგია

	საკადრო ცვლილებები ან/და შექმნილი დეფიციტი
	ახალი კადრების აყვანა, უნივერსიტეტებთან პარტნიორობა, სტაჟირების პროგრამები

	მოსწავლეების არათანაბარი დონე
	მასწავლებელთა პროფესიული განვითარების გეგმა

	საერთაშორისო რესურსების ადაპტაციის სირთულე
	საგნობრივი სამუშაო ჯგუფების მუშაობის გაძლიერება

	შეფასების არაეფექტიანი მექანიზმები
	შიდა მონიტორინგისა და შეფასების ვერიფიკაცია


სტრატეგიული მიმართულება II — ინსტიტუციური განვითარება
2023-2024 წელს სკოლამ გააუმჯობესა შიდა რეგულაციებისა და პროცედურების ფორმალიზაცია, რაც უზრუნველყოფს ორგანიზაციული მართვის გამჭვირვალობას და სტანდარტიზაციას. ამავე წელს დასრულდა IT-პლატფორმების შერჩევა და დანერგვა (ელექტრონული საქმისწარმოება, ადამიანური რესურსების მართვის სისტემა, შიდა კომუნიკაციის არხები). პერსონალზე დაკვირვებისა და  ინდივიდუალური საჭიროებების ანალიზის საფუძველზე დაიწყო პროფესიული განვითარების პროცესის გეგმიური განხორციელება.
2. გამოწვევები
· პერსონალის მუდმივი პროფესიული ზრდის და მოტივაციის შენარჩუნება;
· შიდა კომუნიკაციის ოპტიმიზაცია და უკუკავშირის სისტემური დანერგვა;
· მონაცემებზე დაფუძნებული მართვის კულტურის გაღრმავება;
· ციფრული სისტემების ეფექტიანი გამოყენება ყოველდღიურ საქმიანობაში.
3. შესაძლებლობები და რესურსები
· უკვე არსებული პლატფორმების გამოყენება შიდა მონიტორინგისა და შეფასების გასაძლიერებლად;
· შიდა ადამიანური რესურსების გამოყენება პროფესიული განვითარების მიმართულებით;
· ორგანიზაციული კულტურის გამყარება ინოვაციაზე, კოლაბორაციაზე და მტკიცებულებებზე დაფუძნებული გადაწყვეტილებების მიღებაზე. 
4. რისკები და პრევენციული სტრატეგიები
	რისკი
	პრევენციული სტრატეგია

	ციფრული სისტემების არასრული ინტეგრაცია
	რესურსების გაციფრულების  როლის გაძლიერება და ტექნიკური მხარდაჭერა

	შიდა კომუნიკაციის შეფერხება
	ციფრული უკუკავშირის არხების დანერგვა    

	პერსონალის მოტივაციის შემცირება
	ინდივიდუალური საჭიროებების დადგენა და პერსონალის საჭიროებებზე აქტივობების დაგეგმვა

	მონაცემთა დაცვის რისკები
	მონაცემთა უსაფრთხოების პოლიტიკის შესრულების მონიტორინგი



სტრატეგიული მიმართულება III — სასკოლო კამპუსის განვითარება
  
2023–2024 წლებში სკოლამ წარმატებით დაასრულა ლაბორატორიების, სპორტული ინფრასტრუქტურისა და მრავალფუნქციური საგანმანათლებლო სივრცეების მოწყობა, რაც მნიშვნელოვნად ზრდის როგორც სასწავლო პროცესის ხარისხს, ისე მოსწავლეთა ჩართულობასა და მოტივაციას.
ახალი ინფრასტრუქტურა სრულად შეესაბამება თანამედროვე საგანმანათლებლო სტანდარტებს და უზრუნველყოფს სწავლების მაღალ ხარისხს საბუნებისმეტყველო და ტექნოლოგიურ მიმართულებებში.
კამპუსის გარემო მოიცავს:
· ფიზიკის, ქიმიისა და ბიოლოგიის  აღჭურვილ ლაბორატორიებს;
· სპორტულ დარბაზს სხვადასხვა სახეობაში სწავლებისათვის;
· მრავალფუნქციურ საგანმანათლებლო სივრცეებს (საკონფერენციო, სამუშაო და საკლუბო სივრცეები);
· ინკლუზიური და უსაფრთხო გარემოს ელემენტებს (ადაპტირებული შესასვლელები,  დამხმარე ინფრასტრუქტურა).
2. გამოწვევები
· ინფრასტრუქტურის შენარჩუნებისა და ტექნიკური მომსახურების მდგრადი მოდელის შექმნა;
· რესურსების ეფექტიანი გამოყენება სასწავლო და ექსტრაკურიკულარული აქტივობების ფარგლებში;
· რესურსების ინტეგრირება რეგიონულ და ეროვნულ საგანმანათლებლო პროექტებში;
· ენერგოეფექტურობისა და ეკოლოგიური სტანდარტების მუდმივი დაცვა.
3. შესაძლებლობები და რესურსები
· არსებული ინფრასტრუქტურის გამოყენება STEM-პროექტების, ოლიმპიადების და სამეცნიერო კლუბების გასაძლიერებლად;
· პარტნიორობა უნივერსიტეტებთან, კვლევით ცენტრებსა და კერძო სექტორთან ერთობლივი პროექტების განსახორციელებლად;
· ახალი სივრცეების გამოყენება საზოგადოებრივი და საგანმანათლებლო  ფუნქციით (საჯარო ლექციები, გამოფენები და სხვ);
4. რისკები და პრევენციული სტრატეგიები
	რისკი
	პრევენციული სტრატეგია

	ინფრასტრუქტურის   ტექნიკური ხარვეზები
	რეგულარული ტექნიკური ინსპექციები და პროფილაქტიკური მომსახურების გეგმა

	რესურსების არასრულფასოვანი გამოყენება
	განრიგის მართვის სისტემა და სივრცეთა გამოყენების მონიტორინგი

	ენერგოეფექტურობის დარღვევა
	„მწვანე სკოლა“ პოლიტიკის დანერგვა  

	უსაფრთხოების სტანდარტების დაუცველობა
	უსაფრთხოების პროტოკოლების განახლება და პერსონალის ტრენინგი



ანგარიშის ქვემოთ იხ. დანართი 1-ის სახით დეტალური ერთწლიანი სამოქმედო გეგმის შესრულების მონიტორინგი

დანართი 1. ერთწლიანი სამოქმედო გეგმის შესრულების მონიტორინგი
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	2. მეცნიერებისა და პრაქტიკის თანამედროვე მიღწევების გაზიარების მიზნით სკოლაში კონფერენციების, მოსწავლეთათვის, პერსონალისა და გარე პირთათვის  ტრენინგების, სემინარების, მასტერ-კლასების და სხვ. ჩატარება (სკოლის პერსონალის და პარტნიორი დაწესებულებების წარმომადგენლების მიერ);
	
	· 
	
	

	3. სკოლის არსებული შესაძლებლობების   პოპულარიზაცია, სკოლის მოსწავლეების,  პერსონალის და გარე პირთა დაინტერესება და ხელშეწყობა.
	· 
	
	
	

	მიზანი - განვითარებაზე ორიენტირებული სასკოლო სასწავლო გეგმის (კურიკულუმის) შემუშავება

	საბაზო და საშუალო საფეხურის საგნობრივი პროგრამების მოდიფიცირება პროგრამების სრულყოფის, კანონმდებლობაში შესული ცვლილებების, ექსპერტთა მოსაზრებების, მომხმარებელთა მოლოდინების, სხვ. გათვალისწინების მიზნით; 

	· 
	
	· 
	

	1. საგნობრივი პროგრამების  შესაბამისი  სწავლის შედეგების დაძლევისთვის სწავლების მეთოდოლოგიის განსაზღვრა
	· 
	
	
	

	

2. თანამედროვე საგანმანათლებლო და ციფრული ტექნოლოგიების გამოყენება;

	· 
	
	
	

	3. სასწავლო პროცესის ხარისხის მონიტორინგი. საგანმანათლებლო პროგრამების განმახორციელებელი და განხორციელების ხელშემწყობი სტრუქტურული ერთეულების მიერ სასწავლო პროცესის ხარისხის უზრუნველყოფის მონიტორინგი. სწავლების სუბიექტთა და პროგრამის განმახორციელებელთა აზრის შესაწვლა, შედეგების ანალიზი, შესაბამისი მექანიზმების შემუშავება, ამოქმედება და შედეგებზე კონტროლი; 
	
	· 
	· 
	

	4. სასკოლო საზოგადოების   მიერ საგნობრივი პროგრამების (კურიკულუმის)  შინაარსის, განხორციელების თავისებურებების და სხვ. შეფასება, რეკომენდაციების/მოსაზრებების შესწავლა-ანალიზი და გათვალისწინება;
	· 
	
	· 
	

	5. სკოლაში საგანმანათლებლო საქმიანობის ხარისხის რეგულარული შეფასება, სასწავლო პროცესის, მოსწავლეთა საქმიანობის  ხარისხის და მომზადების დონის მონიტორინგის სისტემის განვითარება.
	· 
	
	· 
	

	6. სასკოლო სასწავლო გეგმის ყოველწლიური მონიტორინგისა და შეფასების სისტემის შემუშავება
	
	
	
	

	საგანმანათლებლო პროგრამების რესურსებით უზრუნველყოფა


	1. პროგრამების მატერიალურ-ტექნიკური რესურსის შემოწმება, საჭიროების შემთხვევაში - განახლება, შევსება;
	· 
	
	
	

	2. საბიბლიოთეკო ფონდის უახლესი ლიტერატურით შევსება, სხვადასხვა ბიბლიოთეკების ელექტრონული რესურსების ხელმისაწვდომობის უზრუნველყოფა. ბიბლიოთეკის ფონდების ელ.ფორმატში ხელმისაწვდომობის შემოწმება;
	· 
	
	
	

	3. საინფორმაციო-საკომუნიკაციო ტექნოლოგიების და პროგრამული უზრუნველყოფის შემოწმება, რესურსების განვითარება;
	· 
	
	
	

	4. პროგრამის განმახორციელებელი პერსონალის კვალიფიკაციის, საკომუნიკაციო და პროფესიული უნარების, სასწავლო პროცესის წარმართვის ხარისხის შემოწმება. პერსონალის პროფესიული კომპეტენციების განვითარების და კვალიფიკაციის ამაღლების ხელშეწყობა და მონიტორინგი;
	· 
	
	
	

	5. სასწავლო პროცესის მართვის ელექტრონული სისტემის შესაძლებლობების სრულად გამოყენება;
	
	· 
	
	

	6. ბიუჯეტიდან პროგრამების დაფინანსება.
	· 
	
	
	

	7.ინფრასტრუქტურის განვითარება, შესაბამისი მატერიალურ-ტექნიკური ბაზის სრულყოფა და განახლება;
	· 
	
	
	

	[bookmark: _Hlk201357134]სტრატეგიული მიმართულება II - ინსტიტუციური განვითარება
მიზანი 1 - ადამიანური რესურსების განვითარება მოსწავლეზე ორიენტირებული სასწავლო პროცესის კონცეფციის სრულფასოვნად განსახორციელებლად


	1. ხარისხის მენეჯმენტის სისტემის ეფექტურობის ანალიზი, მისი შედარება საქართველოს  საგანმანათლებლო დაწესებულებებში არსებულთან. განათლების ხარისხის საერთაშორისო სტანდარტებზე დაყრდნობა და  საქმიანობაში PDCA პრინციპის გამოყენება.
	
	· 
	
	

	2. საქართველოს საგანმანათლებლო სივრცეში არსებულ სტანდარტებთან შესაბამისობის უზრუნველყოფა: (ავტორიზაციის ახალი სტანდარტები)
	· 
	
	
	

	3. სკოლაში სასწავლო პროცესის ხარისხის მონიტორინგი. განათლების ხარისხის გაუმჯობესების მიზნით 
	· 
	
	
	

	4. სპეციალური საგანმანათლებლო საჭიროების სწავლების სუბიექტებისთვის შესაბამისი პირობების გაუმჯობესება და მათი მხარდაჭერა;
	· 
	
	
	

	
	
	
	
	

	მიზანი 2 - მიზნობრივი პროფესიული განვითარების ხელშეწყობა
ამოცანა - პერსონალის ციფრული უნარების განვითარება

	
1. პედაგოგებისთვის
სპეციალური პროფესიული განვითარების ღონისძიებების განსაზღვრისათვის საჭიროების კვლევა/ანალიზი
	· 
	
	· 
	გადატანილია 2025-2026 სასწავლო წლის სამოქმედო გეგმაში 

	2. პროფესიული განვითარების ღონისძიებების გატარება

	· 
	· 
	
	

	

3. პერსონალის ციფრული უნარების განვითარებაზე ორიენტირებული აქტივობების დაგეგმვა/განხორციელება
	· 
	
	· 
	

	[bookmark: _Hlk201358164]ამოცანა - ინსტიტუციური თანამშრომლობა

	
1. თანამშრომლობის სტრატეგიის განსაზღვრა და პოტენციურ პარტნიორთა იდენტიფიცირება
	
	
	· 
	გადატანილია 2025-2026 სასწავლო წლის სამოქმედო გეგმაში

	

2. ინსტიტუციური თანამშრომლობის დამყარება
	· 
	
	· 
	გადატანილია 2025-2026 სასწავლო წლის სამოქმედო გეგმაში

	3. მოსწავლეთა კარიერული ზრდისათვის შესაბამის სახელმწიფო დაწესებულებებთან და კერძო სექტორთან ურთიერთობის გაფართოება;
	
	· 
	· 
	



